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На основе данных индивидуального задания проанализировать отклонения фактической прибыли от плановой на основе сопоставления фактических данных с данными гибкого бюджета и плановыми данными (данными фиксированного бюджета).
До начала проведения анализа необходимо определить величину плановой и фактической прибыли.

П = В – ПЕР – ПОСТ, (1)

где: П – прибыль от реализации, руб.;
В – выручка, руб;
ПЕР – переменные затраты на весь выпуск;
ПОСТ – постоянные затраты, руб.
П = 520000000– 365560000 – 6000000 = 148440000 руб.
П = 532000000 – 397600000 – 5900000 = 128500000 руб.

В = Ц * Q, (2)

Q – объем реализации, нат. ед.;
Ц – цена единицы продукции, руб
В пл= 260000*2000=520000000 руб.
В ф = 280000*1900=532000000 руб.

ПЕР = Спер * Q, (3)

Спер – переменные затраты на единицу продукции, руб.
ПЕР пл= (260000*1350)+(260000*56) = 365560000 руб.
ПЕР ф= (280000*1360)+(280000*60) = 397600000 руб.
Анализ отклонений включает в этом случае несколько этапов:
• Сопоставление фактической и плановой прибыли, определить величину отклонения;

ΔП = Пф–Ппл (4)
ΔП = 128400000 – 148440000 = –20040000

• На основании сопоставления фактических показателей с плановыми выявляется величина отклонения фактических показателей от плановых
Знак отклонения определяется исходя из влияния отклонения на величину прибыли (увеличивает прибыль – плюс, уменьшает - минус).

Таблица 1 – Сопоставление фактических показателей с плановыми
	Показатели
	План
	Факт
	Отклонение (+,-)

	Выручка
	520000000
	532000000
	+12000000

	Переменные затраты
	365560000
	397600000
	+32040000

	Маржинальная прибыль
	154440000
	134400000
	–20040000

	Постоянные затраты 
	6000000
	5900000
	–100000

	Прибыль
	148440000
	128500000
	–19940000



Исходя из плановых цен на готовую продукцию, плановых норм и цен на ресурсы (переменных затрат на материалы и заработную плату на единицу продукции), плановых постоянных расходов и фактического объема производства формируется гибкий бюджет (таблица 2)

Вгб = Цпл * Qф (5)
ПЕРгб = Спер пл * Qф (6)

• На основании сопоставления фактических показателей и показателей гибкого бюджета выявляется отклонение по цене продаж, а также суммарное отклонение за счет изменения норм и цен по переменным расходам, за счет изменения постоянных затрат.
А на основании сопоставления показателей гибкого бюджета и фиксированного бюджета выявляется отклонение по объему как для выручки от реализации, так и для переменных и постоянных расходов (в случае их скачкообразного роста при увеличении объема производства) (таблица 2).
Из таблицы видно, что за счет роста выручки и увеличения постоянных расходов прибыль увеличилась на 11900000 руб., а за счет роста переменных затрат – увеличилась на 32040000 руб.
Сформируем гибкий бюджет. Для определения выручки плановую цену умножим на фактический объем продаж. Для определения переменных затрат плановые переменные затраты на единицу продукции умножим на фактический объем производства. Постоянные примем на плановом уровне (если бы постоянные скачкообразно росли, мы должны были бы учесть плановые постоянные, соответствующие фактическому объему производства и реализации).
Проанализируем отклонения фактических данных то гибкого бюджета, а данных гибкого бюджета – от фиксированного (таблица 2).
Отклонение данных гибкого бюджета от фиксированного позволяет оценить влияние на величину прибыли изменения объема продаж, фактических данных от гибкого
– влияние изменения цен, а по переменным расходам – цен и норм.
отклонение прибыль бюджет
Таблица 2 – Выявление отклонений за счет норм и цен и изменения объема производства и реализации
	Показатели
	Факт
	Отклонения за счет применения норм и цен
	Гибкий бюджет
	Отклонение за счет изменения объема
	Фиксированный бюджет (план)

	Выручка
	532000000
	+32000000
	500000000
	–20000000
	520000000

	Переменные затраты
	397600000
	–3920000
	393680000
	+28120000
	365560000

	Маржинальная прибыль
	134400000
	28080000
	106320000
	–48120000
	154440000

	Постоянные затраты 
	5900000
	–100000
	6000000
	0
	6000000

	Прибыль
	128500000
	27980000
	100320000
	–48120000
	148440000



В нашем примере:
1) прибыль увеличилась
за счет изменения объема продаж прибыль снизилась на 32000000 руб., за счет роста цен на готовую продукцию – на 32000000 руб.
2) прибыль снизилась
за счет роста переменных расходов при изменении норм и цен - на 3920000 руб., прибыль снизилась за счет увеличения постоянных расходов - на 100000 руб.
Вывод: При росте объема производства (при плановых нормах и ценах) с 260000 до 280000 выручка увеличилась бы на 32000000 рублей, объем производства также бы вызвал рост переменных издержек, однако маржинальная прибыль все равно возрастала бы, что привело бы к росту прибыли на 28080000 рублей.


